
 

 

RELATÓRIO DE GESTÃO 2023 
 

 

A Unimed Ceará, Federação das Unimeds do Estado do Ceará, com sede em Fortaleza/Ce, 

atua no segmento de operadora de Planos de Saúde no estado do Ceará, com carteiras de 

clientes Pessoa Física e Pessoa Jurídica. Em 2023, a Unimed Ceará consolidou uma gestão 

marcada pela superação de desafios e excelência operacional, reflexo do comprometimento 

de nossa equipe diretiva e de todos os colaboradores.  

 

Concluímos o exercício de 2023 com aproximadamente setenta e seis mil clientes, 

crescimento de 2,65% em relação ao exercício anterior. Este resultado reflete o 

direcionamento às novas demandas de mercado, bem como uma constante busca por 

eficiência operacional, posicionando a Unimed Ceará a um crescimento sustentável no 

segmento de planos de saúde no nosso estado. Durante o exercício de 2023, a Unimed Ceará 

registrou um faturamento total de R$ 384 milhões e resultado operacional negativo de R$ 

18.029 milhões. A movimentação do fluxo de caixa da Unimed Ceará sofreu impacto com o 

curso dos resultados negativos e consequentemente comprometeu o montante de reservas 

financeiras livres aplicadas, registrando uma variação negativa de 21%, resultando no final do 

exercício a um saldo de R$ 21.998.225,49. As aplicações vinculadas à Agência Nacional de 

Saúde – ANS tiveram um aumento de 10%, totalizando cerca de R$ 29.637.003,00. 

 

Várias ações foram realizadas no intuito de mitigar o impacto deficitário entre o reajuste dos 

planos de saúde e a inflação real do setor. Essa defasagem exigiu medidas eficazes de 

regulação e otimização operacional, com ênfase significativa também para o controle de 

fraudes nas autorizações dos procedimentos. Em 2024, a meta é ampliar a automatização 

dos processos de regulação e auditoria, alcançando cada vez mais a eficiência na regulação 

dos custos assistenciais. 

 

Em relação ao planejamento das despesas administrativas do exercício de 2023, a eficiência 

orçamentária foi de 100,64%, dentro da margem de variação aceitável previamente definida. 

Por sua vez, a taxa de administração registrada para o ano de 2023 foi de 13,04%. Visando 

assegurar um desempenho financeiro favorável para a Unimed Ceará em 2024, estabeleceu-

se como meta buscar a manutenção da sinistralidade com teto máximo de 80% e alcançar 



 

 

continuamente o decréscimo da taxa de administração com ações de reduções de custo da 

operação. Dessa forma, teremos uma recomposição das nossas reservas para os 

investimentos necessários. 

 

O modelo de Atenção Integral à Saúde desenvolvido na Unimed Ceará é composto pela 

sinergia entre a Atenção Primária e Atenção Secundária, estabelecendo, desta forma, um 

padrão de cuidado contínuo e coordenado, fundamental para a eficácia do sistema de saúde. 

 

Em 2023, a Atenção Primária à Saúde (APS) se destacou realizando mais de 7.000 

teleconsultas com médicos de família e mais de 3.000 atendimentos com especialistas e 

equipe multidisciplinar. Sendo 80% desse montante na sede da unidade e o restante com 

ações dentro das empresas contratantes com programas de prevenção e promoção à saúde 

promovidos por equipes de médicos, enfermeiros e demais profissionais da área de saúde. 

Destacamos também programas de gerenciamento de doentes crônicos com monitoramento 

de clientes com hipertensão, diabetes e outros com o propósito de diminuir os índices de 

internação com a prática de ações preventivas. 

 

Com o propósito de expansão dos recursos próprios na área de terapias especiais, iniciamos 

a operação de uma Clínica de Terapias na cidade de Iguatu, juntando-se às existentes em 

Fortaleza e Limoeiro do Norte. Essas unidades em conjunto, realizarem em 2023 um montante 

de aproximadamente 74.000 atendimentos em consultas e terapias. 

 

No âmbito tecnológico, continuamos a inovar para melhorar o atendimento ao cliente e a 

eficiência operacional. As iniciativas incluíram a digitalização da jornada de vendas e o 

processo pós-venda, evoluímos para um sistema omnichannel e lançamos um novo aplicativo 

“Cliente Unimed Ceará”. Essa atuação busca o compromisso da empresa com a melhoria 

contínua dos processos para melhor servir seus clientes, prestadores e todos que entornam. 

Em 2024,  estão previstos projetos para atender as novas demandas de biometria, visando 

maior controle no processo de autorização dos serviços ao cliente e jornada com os 

prestadores de saúde. 

 

 



 

 

A Unimed Ceará manteve o compromisso na aplicação da RN nº 518/2022, focando em 

governança, gestão de riscos e controles. Foram estabelecidas políticas de Governança e 

Gestão de Riscos, além do Código de Conduta e Política de Integridade. Processos de 

governança, riscos e controles e atividades críticas foram revisados para identificar melhorias 

facilitando a aderência interna. Auditoria interna e canal de denúncias, já estão em curso de 

implantação nesse processo de aderência as políticas de Governança. 

 

A busca contínua na melhoria do atendimento é um diferencial competitivo para a satisfação 

e fidelização da nossa base de clientes. O tempo de resposta ao atendimento tem sido cada 

vez menor e com maior aderência aos meios digitais, principalmente pelo aplicativo do cliente. 

Essas ações de aderência aos canais digitais têm sido o maior desafio para a nossa ampliação 

dos serviços, percebemos ainda uma resistência aos meios tradicionais. Ainda temos uma 

base de 30% da carteira que buscam o atendimento pelos canais analógicos. A Ouvidoria tem 

exercido um papel importante na estratégia de melhoria da jornada do cliente. As solicitações 

são internalizadas com a busca de atenção a menor tempo de resposta e revertidas, 

minimizando demandas judiciais desnecessárias.  

 

A Unimed Ceará destaca-se pela valorização de seus colaboradores e pelo excelente clima 

organizacional, fundamentais para a qualidade na gestão entrega aos nossos clientes. Nosso 

compromisso com os princípios cooperativistas de Educação, Formação e Informação é 

central, promovendo um ambiente de constante aprendizado e crescimento. Dessa forma, 

com o time motivado e qualificado, garantimos a excelência na gestão dos processos, 

entregando maior valor aos nossos clientes e nos diferenciando em um mercado cada vez 

mais competitivo. Devido aos investimentos em educação continuada, capacitação e 

desenvolvimento, tendo o Sistema Sescoop/CE como importante parceiro e propulsor dessa 

vertente, conseguimos em 2023 grandes conquistas na formação dos nossos colaboradores. 

Em 2024, manteremos o foco no desenvolvimento dessa equipe, tendo a continuidade da 

implantação do programa Jeito de Cuidar Unimed como propósito sistêmico à Unimed do 

Brasil. 

 

Seguiremos no exercício seguinte com foco na melhoria da acessibilidade dos nossos clientes 

aos serviços médicos hospitalares, principalmente pelas ferramentas de Telessaúde.  



 

 

A atuação cada vez mais eficaz dos programas de prevenção e promoção à saúde será 

fortalecida com o aumento de profissionais e programas de saúde. 

 

A revisão de processos, inovações em tecnologia, controles e combate aos excessos terão 

uma frente específica em busca de melhores resultados operacional. Novos produtos serão 

idealizados visando um melhor custo benéfico para os clientes com rede regionalizada e 

direcionamento para rede restrita quando necessário. 



 

 

 

ATIVO

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

ATIVO CIRCULANTE 74.380 66.884 75.171 67.653

Disponível 4 1.006 238 1.007 239

Realizável 73.374 66.646 74.164 67.414

Aplicações Financeiras 5 51.635 54.674 51.635 54.674

Aplicações Garantidoras de Provisões Técnicas 29.637 26.897 29.637 26.897

Aplicações Livres 21.998 27.777 21.998 27.777

Créditos de Operações com Planos de Assistência à Saúde   7.601 8.181 7.601 8.181

Contraprestação Pecuniária a Receber 6 7.601 8.181 7.601 8.181

Operadoras de Planos de Assistência à Saúde   -               -               -               -               

Créditos de Operações de Assist. à Saúde Não Relacionados

com Planos de Saúde da Operadora 4.315 1.414 4.315 1.414

Créditos Tributários e Previdenciários 7 52 127 52 127

Bens e Títulos a Receber 3.469 2.250 4.259 3.018

Despesas Antecipadas 284 -               284 -               

Conta-Corrente com Cooperados 6.018 -               6.018 -               

ATIVO NÃO CIRCULANTE 8 78.557 76.623 79.108 77.990

Realizável a Longo Prazo 8.1 7.699 2.589 7.699 2.589

Títulos e Créditos a Receber -               86 -               86

Depósitos Judiciais e Fiscais 2.305 2.503 2.305 2.503

Conta-Corrente com Cooperados 5.394 -               5.394 -               

Investimentos 8.2 46.376 45.526 45.356 44.411

Participações Societárias pelo Método de Equivalência Patrimonial 15.886 20.583 896 1.437

Participações em Outras Sociedades 15.886 20.583 896 1.437

Participações Societárias pelo Método de Custo 1.899 1.843 1.899 1.843

Outros Investimentos 28.591 23.100 42.561 41.131

Imobilizado 8.3 18.237 20.035 19.139 20.994

Imóveis de Uso Próprio 8.206 8.627 8.949 9.379

Imóveis - Não Hospitalares 8.206 8.627 8.949 9.379

Imobilizado de Uso Próprio 3.895 4.536 4.054 4.743

Imobilizado - Não Hospitalares 3.895 4.536 4.054 4.743

Outras Imobilizações 6.136 6.872 6.136 6.872

Intangível 8.4 6.245 8.473 6.914 9.996

TOTAL DO ATIVO 152.937 143.507 154.279 145.643

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

Controladora Consolidado

(Valores expressos em milhares de Reais - R$)

UNIMED DO CEARÁ - FEDERAÇÃO DAS SOCIEDADES COOPERATIVAS MÉDICAS DO ESTADO DO CEARÁ LTDA.

CNPJ: 10.395.358/0001-14

Nota 

explicativa

Balanço patrimonial levantado para os exercícios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022



 

 

 

PASSIVO 

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

PASSIVO CIRCULANTE 67.583 57.368 69.294 59.795

Provisões Técnicas de Oper. de Assist. à Saúde 9 32.935 28.570 32.935 28.570

Provisões de Prêmios/Contraprestações 18.443 16.440 18.443 16.440

Provisão de Prêmios/Contraprest. Não Ganha 18.443 16.440 18.443 16.440

Provisão de Eventos/Sinistros a Liquidar para SUS 876 884 876 884

Provisão de Eventos/Sinistros a Liquidar para Outros Prestadores 

de Serviços Assistenciais 3.211 1.055 3.211 1.055

Provisão para Eventos/Sinistros Ocorridos e não Avisados (PEONA) 10.405 10.191 10.405 10.191

Débitos de Operações de Assistência à Saúde 18.290 16.704 18.290 16.704

Operadoras de Planos de Assistência à Saúde 18.290 16.689 18.290 16.689

Outros Débitos Oper. com Plan. Assist. à Saúde -               15 -               15

Tributos e Encargos Sociais a Recolher 10 1.771 2.486 1.839 2.546

Empréstimos e Financiamentos a Pagar 5.545 2.298 5.545 2.298

Débitos Diversos 11 9.042 7.310 10.685 9.677

PASSIVO NÃO CIRCULANTE 28.964 25.352 28.964 25.352

Provisões 5.109 4.518 5.109 4.518

Provisões para Ações Judiciais 12 5.109 4.518 5.109 4.518

Tributos e Encargos Sociais a Recolher 12 474 992 474 992

Empréstimos e Financiamentos a Pagar 12 23.381 19.842 23.381 19.842

PATRIMÔNIO LÍQUIDO 13 56.390 60.787 56.021 60.496

Capital Social/Patrimônio Social 13.1 8.134 8.134 8.134 8.134

Reservas 13.2 66.285 74.652 66.285 74.652

Reservas de Lucros/Sobras/Retenção de Superávits 66.285 74.652 66.285 74.652

Lucros/Prejuízos/-Superávits/ Déficits Acumulados ou Resultados (18.029)        (21.999)        (18.029)        (21.999)        

Participação de Não Controladores -               -               (369)             (291)             

TOTAL DO PASSIVO 152.937 143.507 154.279 145.643

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

Controladora Consolidado

UNIMED DO CEARÁ - FEDERAÇÃO DAS SOCIEDADES COOPERATIVAS MÉDICAS DO ESTADO DO CEARÁ LTDA.

(Valores expressos em milhares de Reais - R$)

CNPJ: 10.395.358/0001-14

Nota 

explicativa

Balanço patrimonial levantado para os exercícios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

Arianny Mary Moura Chaves

Atuária - MIBA Nº 1284

Darival Bringel de Olinda

Presidente

Antônio Roberto Alves de Melo

Contador CRC-CE 11.939



 

 

 

(Valores expressos em milhares de Reais - R$)

2023 2022 2023 2022

Contraprestações Efetivas/Prêmios Ganhos de Planos 

 de Assistência à Saúde 16 384.000 360.474 384.000 360.474

Receitas com Operações de Assistência à Saúde 386.206 362.484 386.206 362.484

   Contraprestações Líquidas/Prêmios Retidos 386.206 362.484 386.206 362.484

   Tributos Diretos de Operações com planos  de Assistência à Saúde da Operadora (2.206)          (2.010)          (2.206)          (2.010)          

Eventos Indenizáveis Líquidos (308.704)      (296.818)      (308.704)      (296.818)      

   Eventos/Sinistros Conhecidos ou Avisados 17 (308.491)      (297.058)      (308.491)      (297.058)      

Variação da Provisão de Eventos/Sinistros Ocorridos e

não Avisados 17 (213)             240              (213)             240              

RESULTADO DAS OPERAÇÕES COM PLANOS

DE ASSISTÊNCIA À SAÚDE 75.296 63.656 75.296 63.656

Outras Receitas Operacionais de Planos de

Assistência à Saúde 16 2 2 27 7

Receitas de Assistência à Saúde não Relacionados com

Planos de Saúde da Operadora 16 16.702 13.712 16.702 13.712

Receitas com Operações de Assist.Médico/Hospitalar 16.702 13.712 16.702 13.712

Outras Despesas Operacionais com Planos de  

Assistência à Saúde 17 (10.089)        (8.310)          (10.089)        (8.310)          

Outras Despesas de Oper. Planos Assist.à Saúde 17 (695)             (487)             (695)             (487)             

Programa de Promoção à Saúde e Prevenção de Riscos e Doenças 17 (4.631)          (4.743)          (4.631)          (4.743)          

Provisao para Perdas sobre Créditos - PPSC 17 (4.763)          (3.080)          (4.763)          (3.080)          

Outras Despesas Operacionais de Assistência à Saúde não

Relacionados com Planos de Saúde da Operadora 17 (30.250)        (24.931)        (30.250)        (24.931)        

RESULTADO BRUTO 51.661 44.129 51.686 44.134

Despesas de Comercialização (8.691)          (7.482)          (8.691)          (7.482)          

Despesas Administrativas 18 (59.279)        (57.871)        (63.670)        (63.736)        

Resutado Financeiro Líquido 4.511 5.952 4.644 5.949

    Receitas Financeiras 19 8.764 8.383 8.899 8.385

    Despesas Financeiras 19 (4.253)          (2.431)          (4.255)          (2.436)          

Resutado Patrimonial (4.137)          (4.704)          18                1.051           

    Receitas Patrimoniais 20 18 1.051 18                1.051           

    Despesas Patrimoniais 20 (4.155)          (5.755)          -                   -                   

RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS E PARTICIPAÇÕES (15.935)        -19.976 (16.013)        (20.084)        

Imposto de Renda 21 (1.533)          (1.481)          (1.533)          (1.481)          

Contribuição Social 21 (561)             (542)             (561)             (542)             

RESULTADO LÍQUIDO DO EXERCÍCIO (18.029)        (21.999)        (18.107)        (22.107)        

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

                                                                                                Arianny Mary Moura Chaves

                                                                                                Atuária - MIBA Nº 1284

                                   Darival Bringel de Olinda

                                               Presidente

Antônio Roberto Alves de Melo

Contador CRC-CE 11.939

UNIMED DO CEARÁ - FEDERAÇÃO DAS SOCIEDADES COOPERATIVAS MÉDICAS DO ESTADO DO CEARÁ LTDA.

CNPJ: 10.395.358/0001-14

 Controladora Consolidado

Demonstração do resultado

Para os exercícios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

Nota 

explicativa



 

 

 

2023 2022 2023 2022

Perdas Líquidas do Exercício (18.029)        (21.999)        (18.107)        (22.107)        

Outros resultados abrangentes -                   -                   -                   -                   

TOTAL DOS RESULTADOS ABRANGENTES DO PERÍODO (18.029)        (21.999)        (18.107)        (22.107)        

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

 Controladora Consolidado

UNIMED DO CEARÁ - FEDERAÇÃO DAS SOCIEDADES COOPERATIVAS MÉDICAS DO ESTADO DO CEARÁ LTDA.

CNPJ: 10.395.358/0001-14

Demonstração do resultado abrangente

Para os exercícios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Valores expressos em milhares de Reais - R$)



 

 

 

                                                               Capital Social

Capital Reservas Reservas para Reservas para

Social de Sobras Contingências Investimentos Total

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 8.134 14.729 -                        63.593 (3.393)               83.063 (183)                      82.880

Aumento de Capital com Sobras Acumuladas -                   -               -                        -                   -                    -            -                        -                      

Utilização de Reservas -                   -               -                        -                   -                    -            -                        -                      

  Fundo de Assistência Técnica Educacional e Social-FATES -                   (277)             -                        -                   -                    (277)          -                        (277)                    

Resultado Líquido do Exercício -                   -               -                        -                   (21.999)             (21.999)     -                        (21.999)               

Destinações aprovadas no Exercício

  Absorção de Prejuízo com Reservas de Sobras -                   (3.393)          -                        -                   3.393                 -            -                        -                      

Participação de não controladores -                   -               -                        -                   -                    -            (108)                      (108)                    

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 8.134 11.059 -                        63.593 (21.999)             60.787 (291)                      60.496

Aumento de Capital com Sobras Acumuladas -                   -               -                        -                   -                    -            -                        -                      

Utilização de Reservas -                   -               -                        -                   -                    -            -                        -                      

  Fundo de Assistência Técnica Educacional e Social-FATES -                   (238)             -                        -                   -                    (238)          -                        (238)                    

Resultado Líquido do Exercício -                   -               -                        -                   (18.029)             (18.029)     (18.029)               

Destinações aprovadas no Exercício

  Absorção de Prejuízo com Reservas de Sobras -                   (8.129)          -                        -                   8.129                 -            -                        -                      

  Rateio de Perdas c/ Unimed Singulares conf. AGO Fev/2023 -                   -               -                        -                   13.870               13.870      -                        13.870                

  Reservas para contingências -                   -               12.151                  (12.151)            -                    -            -                        -                      

Participação de não Controladores -                   -               -                        -                   -                    -            (78)                        (78)                      

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 8.134 2.692 12.151 51.442 (18.029)             56.390 (369)                      56.021

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

Sobras/Perdas 

Acumuladas

UNIMED DO CEARÁ - FEDERAÇÃO DAS SOCIEDADES COOPERATIVAS MÉDICAS DO ESTADO DO CEARÁ LTDA.

CNPJ: 10.395.358/0001-14

Para os exercícios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Valores expressos em milhares de Reais - R$)

Part. não 

Controladores

Total 

Consolidado

Reservas

Sobras/Prej. 

Acumulados

Demonstração das mutações do patrimônio líquido



 

 

 

ATIVIDADES OPERACIONAIS 2023 2022 2023 2022

(+) Recebimento de Planos de Saúde 262.178 228.067 262.178 228.067

(+) Resgate de Aplicações Financeiras 137.946 102.146 137.946 102.146

(+) Recebimento de Juros de Aplicações Financeiras 6.230 6.707 6.230 6.707

(+) Outros Recebimentos Operacionais -                -                    -                -                  

(-) Pagamento a Fornecedores/Prestadores de Serviço de Saúde (109.751)   (75.873)         (109.809)   (75.899)       

(-) Pagamento de Comissões (8.691)       (7.482)           (8.691)       (7.482)         

(-) Pagamento de Pessoal (16.237)     (14.703)         (16.347)     (14.838)       

(-) Pagamento de Pró-Labore (5.040)       (5.947)           (6.049)       (7.683)         

(-) Pagamento Serviços de Terceiros (90.427)     (85.414)         (92.038)     (87.148)       

(-) Pagamento de Tributos (12.948)     (9.831)           (13.640)     (11.078)       

(-)  Pagamento de Processos Judiciais (Cíveis/Trabalhistas/Tributárias) -                -                    -                -                  

(-) Pagamento de Aluguel (481)          (752)              (486)          (788)            

(-) Pagamento de Promoção e Publicidade (989)          (1.656)           (989)          (1.656)         

(-) Aplicações Financeiras (131.754)   (94.823)         (131.754)   (94.823)       

(-) Outros Pagamentos Operacionais (30.120)     (26.683)         (33.786)     (32.028)       

Caixa Líquido das Atividades Operacionais (84)            13.756          (7.235)       3.497           

ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

(-) Pagamento de Aquisição de Ativo Imobilizado - Outros (806)          (7.865)           (806)          (7.869)         

(-)  Pagamentos Relativos ao Ativo Intangível -                (2.407)           -                (2.407)         

(-) Outros Pagamentos das Atividades de Investimentos (1.335)       (1.665)           (2.044)       (2.374)         

Caixa Liquido das Atividades de Investimentos (2.141)       (11.937)         (2.850)       (12.650)       

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

(+) Integralização de Capital Social -            -                -            -                  

(+) Outros Recebimentos das Atividades de Financiamentos 9.000        -                9.000        -                  

(+) Adiantamento para Futuro Aumento de Capital -            -                5.504 10.929

(-)  Pagamento de Juros - Empréstimos (3.184)       (788)              (3.184)       (788)            

(-)  Pagamento de Amortização - Empréstimos (2.356)       -                -            -              

(-) Outros Pagamentos das Atividades de Financiamentos (467)          (1.354)           (467)          (1.354)         

Caixa Líquido das Atividades de Financiamento 2.993        (2.142)           10.853 8.787

VARIAÇÃO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 768           (323)              768           (366)            

CAIXA- Saldo Inicial 238 561 239 605

CAIXA- Saldo Final 1.006 238 1.007 239

Ativos Livres no Início do Período 28.015 50.263 28.059 50.307

Ativos Livres no Final do Período 23.005 28.015 23.005 28.059

Redução nas Aplicações Financeiras - Recursos

Livres (5.010)       (22.248)         (5.054)       (22.248)       

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

UNIMED DO CEARÁ - FEDERAÇÃO DAS SOCIEDADES COOPERATIVAS MÉDICAS DO ESTADO DO CEARÁ LTDA.

CNPJ: 10.395.358/0001-14

Controladora Consolidado

(valores expressos em milhares de Reais - R$)

Demonstração dos fluxos de caixa - método direto

Para os exercícios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



 

 

 
 



 

 

 
 



 

 

 
 



 

 

 
 
 

 
 
 

 
 
 
4- Disponível 

                                                                                      Controladora                 Consolidado 

Descrição 2023 2022 2023 2022

Caixa geral 1 0 1 0

Bancos conta movimento: 1.005 238 1.006 239

  Sicred do Cariri 3 0 3 0

  Caixa Econômica Federal c/c 100 28 23 28 23

  Sicred Ceará Centro Norte 0 100 0 100

  Banco Itaú cc 1652-7 96 93 96 93

  Banco Bradesco cc 236-4 416 0 416 0

  Unicred integração 380 0 380 0

  Outros 82 22 83 23

Total 1.006 238 1.007 239

    Caixa geral 

O saldo dessa conta corresponde a numerários em espécie mantidos pela Sociedade para 
pagamentos de pequenos valores.  

 
           Bancos Conta Movimento 

Esse grupo de contas é composto por contas correntes de livre circulação mantidas com 
instituições bancárias. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.16-Recursos Próprios Mínimos 

Considera-se Recurso Próprio Mínimo o limite do Patrimônio Líquido ajustado por efeitos econômicos, 

conforme regulamentação especifica da ANS RN 209/09 com critérios de Patrimônio Mínimo Ajustado - 
PMA: 

 

Referência Capital Base Fator Região 3 PMA Patrimônio Liquido

dez/23 11.226.992,56     37,10% 4.165.214,24     56.390.113,39        

dez/22 10.883.087,01     37,10% 4.037.625,28     60.787.271,38        
 



 

 

 



 

 

 
 



 

 

 



 

 

 
 
 



 

 

 
 



 

 

 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 



 

 

 



 

 

 
 



 

 

 


